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18/08/2020 

Social Psychology 

Paper V 

B.A. III (Hons.) 

 

Explain the factors influencing the origin or 

emergence of leadership. 

नेतृत्व के उदय को प्रभावित करने िाले कारकोों की 

व्याख्या करें। 

(…continued) 

 

2. परस्थिवत कारक (Situational Factors) 

अििा समय-वसद्ाोंत या पररस्थिवत-वसद्ाोंत (Time theory or 

Situational theory)    
 

इस ससद्धांत कध सिकधस शीलगुण-ससद्धांत की आलोचनध के रूप में हुआ थध। इस ससद्धांत के 

अनुसधर नेतृत्व के emergence में व्यक्ति के शीलगुणोां कध हधाँथ नही ां होतध है, बक्ति समूह 

पररक्तथथसतयोां की सिशेषतधओां कध हधाँथ होतध है। समूह कध कौन सदस्य नेतध होगध, इसकध 

सनर्धारण व्यक्ति के शीलगुणोां से नही ां, समूह की पररक्तथथसतयोां से होतध है। नेतध जन्मजधत नही ां 

सनसमात होतध है। Cooper and Mc Gawgh, 1969 ने कहध सक यसद Hitler ने जमानी के बदले 

अमेररकध में अपने ससद्धांत को अपनधयध होतध तो उसे जेलखधने में डधल सदयध जधतध यध मधनससक 

सांसथधन में रख सदयध जधतध। जयप्रकधश नधरधयण िषों तक क्धांसत कध सबक पढ़धते रहे, परनु्त िे 

क्धांसतकधरी नेतध के रूप में उभर नही ां सके। 1974 में समय ने उनकध सधथ सदयध तो उन्हें 

क्धांसतकधरी नेतध कध थथधन समल सकध। इसी अनुकूल पररक्तथथसत में महधत्मध गधाँर्ी, इांसदरध गधाँर्ी 

तथध रधजीि गधाँर्ी अथिध मनमोहन ससांह को नेतध बनने में मदद की। नेतृत्व के origin तथध 

development पर पररक्तथथसत से सम्बांसर्त अनेक कधरकोां कध प्रभधि पड़तध है जो सनम्नसलक्तखत हैं - 

 

(i) समूह का वनमााण (Creation of the Group) – 

जब कभी सकसी नए समूह कध सनमधाण सकयध जधतध है तो नेतृत्व के उभरने की सांभधिनध बन 

जधती है। जब 1977 में जनतध पधर्टी कध सनमधाण हुआ तो श्री मोरधरजी देसधई को तथध जब 

जनतध दधल कध सनमधाण हुआ तो 1989 में श्री सि. सप. ससांह को नेतध बनने कध अिसर समलध। 

इसी प्रकधर जब सांयुि पररिधर रू्टर्ट कर एकधकी पररिधरोां के सिभधसजत हो जधतध है तो 

प्रते्यक एकधकी पररिधर में सकसी सदस्य को नेतध यध प्रर्धन बनने कध अिसर समलतध है।  
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(ii) समूह का आकार (Size of the Group) –  

जब समूह बड़ध होतध है तो उसकी सक्यधएां  जसर्टल बन जधती हैं और कई उप समूहोां कध 

सनमधाण हो जधतध है।  प्रते्यक उप-समूह कध कोई नेतध बन जधतध है।  इस प्रकधर प्रधथसमक 

नेतध के सधथ कई सितयेक नेतध उभर आते हैं। समूह कध आकधर बढ़ने पर कई सदस्योां को 

नेतध बनने कध अिसर समलतध है। बड़े समूह में सनष्पधदन नेतध तथध छोरे्ट समूहोां में 

सांिेगधत्मक नेतध के सिकससत होने की सांभधिनध असर्क होती है। 

 

(iii) समूह सोंकट (Group Crisis) –  

जब समूह पर बधहरी आक्मण कध खतरध पैदध हो जधये अथिध लक्ष्य की ओर समूह की 

प्रगसत रुक जधये तो इसे सांकर्ट की क्तथथसत कहेंगे। ऐसी पररक्तथथसत में समूह के पुरधने नेतध के 

हर्टने तथध नए नेतध के उभरने की सांभधिनध बन जधती है। ऐसे सदस्य को नेतध बनध सदयध 

जधतध है, सजसमें समूह के सांकर्ट को दूर करने की योग्यतध, कौशल, ज्ञधन, आत्मसिश्वधस यध 

इसी तरह के अन्य शीलगुण कध बोर् समूह के दूसरे सदस्योां को होतध है। समूह सांकर्ट कध 

प्रभधि न केिल नेतृत्व के emergence पर पड़तध है, बक्ति नेतृत्व के प्रकधर पर भी। 

Hamblin, 1958, Klevin 1976, ने अपने अध्ययन में देखध की असर्क सांकर्ट यध बधहरी 

खतरध की अिथथध में सत्तधर्धरी नेतध (authoritarian leader) के उभरने की सांभधिनध असर्क 

होती है।  

 

(iv) समूह-अस्थिरता (Group Instability) –  

कभी-कभी समूह के सदस्योां के आपसी मदभेद से समूह सिगसित होने लगतध है, समूह-

लक्ष्य खतरध में पड़ जधतध है और अक्तथथरतध की क्तथथसत उत्पन्न हो जधती है।  ऐसे समय में 

पुरधने नेतध के हर्टने और नए नेतध के बनने की सांभधिनध बन जधती है। समूह के सदस्य ऐसे 

व्यक्ति को नेतध चुन लेते हैं सजसे िे अक्तथथरतध को समधप्त करने के योग्य समझते हैं। 

Crockett 1955 ने अपने अध्ययन में देखध सक सजस समूह में समूह-लक्ष्योां तथध उन लक्ष्योां 

को प्रधप्त करने के सधर्नोां के सिषय में सदस्योां के बीच मदभेद होतध है उसमें नए नेतध के 

उभरने की सांभधिनध असर्क होती है।  यह एक िधस्तसिकतध है सक नेतध बनने की इच्छध 

रखने िधलध सदस्य अपने समूह में फूर्ट डधल कर अपने सलए पररक्तथथसत अनुकूल बनध लेतध 

है।  

 

(v) िर्त्ामान नेता की असफलता (Failure of the Present Leader) – 

जब समूह कध ित्तामधन प्रर्धन यध नेतध अपने दधसयत्व को सनभधने में असफल हो जधतध है तो 

उसके थथधन पर सकसी नए नेतध के उभरने की सांभधिनध कधफी बढ़ जधती है। नेतध के अनेक 

कधया हैं जैसे - समूह की सनसत बनधनध, योजनधओां कध सनमधाण करनध, योजनधओां को कधयारूप 

देनध, सदस्योां को सनयांसित रखनध, आसद। जब नेतध इन कधयों को समुसचत रूप में नही ां कर 

पधतध है और समूह-लक्ष्य पूरध नही ां हो पधतध है तो उसकी जगह सकसी दूसरे सदस्य को नेतध 

चुन सलयध जधतध है। 
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(vi) नेता की आिश्यकताएों  (Needs of the Leader) –  

जब समूह के सकसी सदस्य में नेतध बनने की आांतररक आिश्यकतध रहती है तो अन्य 

सदस्योां की अपेक्षध उसके नेतध बनने की सांभधिनध असर्क हो जधती है। नेतध के रूप में िह 

प्रसतष्ठध की आिश्यकतध (need for prestige), आसर्पत्य की आिश्यकतध (need for 

dominance) तथध असर्कधर की आिश्यकतध (need for power) की सांतुसि करने कध प्रयधस 

करतध है। जब समूह के एक दो सदस्योां में ऐसी आिश्यकतध होती है तो कें सित नेतृत्व 

(focussed leadership) कध सिकधस होतध है और जब कई सदस्योां में यह आिश्यकतध होती 

है तो सितररत नेतृत्व (distributed leadership) कध सिकधस होतध है। 

 

ऊपर सलखे सििरण से यह स्पि होतध है सक समय-ससद्धांत यध पररक्तथथसत-ससद्धांत के पक्ष में अनेक प्रमधण 

उपलब्ध हैं। सफर भी यह ससद्धांत नेतृत्व के origin एिां development की पूरी व्यधख्यध नही ां कर पधतध है। 

यह ससद्धांत इस बधत की व्यधख्यध नही ां कर पधतध है सक समधन पररक्तथथसत रहने पर भी क्ोां कुछ लोग 

बरधबर नेतध बनते रहते हैं, और कुछ लोग हमेशध अनुयधयी बने रहते हैं। अससलयत यह है सक नेतृत्व के 

आसिभधाि में पररक्तथथसत तथध शीलगुण दोनोां कध हधाँथ होतध है। इस अथा में शीलगुण-ससद्धांत तथध 

पररक्तथथसत-ससद्धांत एक दूसरे के पूरक है। 
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