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Social Psychology 

Paper V 

B.A. III (Hons.) 

 

Traits of Leadership. 

नेतृत्व के शीलगुण। 

 

अध्ययन ों में अनेक प्रविविय ों का प्रय ग कर के नेतृत्व के विए ज  गुण उत्तरदायी ह ते हैं, उनका वनररक्षण 

वकया गया है। इस सम्बन्ध में Stogdill का अनेक अध्ययन ों का सिेक्षण बहुत अविक महत्व रखता है। 

उनके दृविक ण के आिार पर तथा दूसरे प्रय गात्मक अध्ययन ों के आिार पर हम नीचे कुछ महत्वपूणण 

गुण ों का िणणन करें गे, ज  की नेतृत्व के विए आिश्यक समझे जाते हैं।  

 

1. शारीररक एवं दैहिक तत्व (Physical and Constitutional Factors) –  
 

(i) ऊंचाई (Height) –  

ऊों चाई नेतृत्व के विकास के विए उत्तरदाई ह ती है। Stogdill के सिेक्षण के 

अध्ययन ों में भी यह पाया गया वक अविकााँश नेता अनुयाइय ों से अविक िमे्ब थे वकनु्त 

द  में िे छ टे पाए गए। Gowin के इस प्रकार के अन्य अध्ययन इस ओर सोंकेत करते 

हैं वक िम्बाई नेतृत्व का एक महत्वपूणण गुण है। वकनु्त याद रखना चावहए वक अनेक 

समय प्रवसद्ध नेता काम ऊों चाई िािे भी वमिते हैं। ऊों चाई या िम्बाई नेतृत्व का एक 

महत्वपूणण तत्व है, जबवक इसे दूसरे तत्व ों के सेह-सम्बन्ध में विया जाता है।  

 

(ii) भार (Weight) –  

Bellingreth, Gowin, Patridge, Zeleny इत्यावद के अध्ययन इस ओर सोंकेत करते 

हैं वक नेता बड़े और भारी शरीर िािे ह ते हैं। िेवकन यह याद करना चावहए वक भार 

उन्ही दशाओों में महत्वपूणण तत्व है, वजनमें की यवद वनिावसय ों की भाोंवत दूसरे समूह के 

सदस् ों से शारीररक िड़ाई िड़ना आिश्यक समझा जाता है ऐसे समूह ों में वजनमें की 

शारीररक शक्ति की आिश्यकता सामूवहक वियाओों के विए नही ों है, नेता दूसरे 

व्यक्तिय ों से हिके-फुले्क ह  सकते हैं।  
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(iii) शारीररक गठन, शक्ति एवं स्वास्थ्य (Physique, Energy and 

Health)–  

नेता का शारीररक गठन शक्ति एिों स्वास्थ्य उन व्यक्तिय ों से, ज  नेतृत्व नही ों करते, 

अविक अच्छा ह ना चावहए। वकनु्त यह तत्व भी उन सामूवहक वियाओों पर वनभणर है 

वक वजनमें नेता क  भाग िेना है।  

 

(iv) रंग-रूप (Appearance) –  

अनेक अध्ययन ों द्वारा इस बात के सोंकेत वमिते हैं वक व्यक्ति के रोंग-रूप तथा नेतृत्व 

के कायण में सकारात्मक सम्बन्ध है। Dunkerley के अध्ययन ों के आिार पर कहा जा 

सकता है वक रोंग-रूप तथा नेतृत्व क्तथथवत में सम्बन्ध बहुत बड़ी सीमा तक उनके मूल् ों 

पर वनभणर रहता है ज  समूह रोंग-रूप तत्व ों क  प्रदान करता है।  

 

2. बुक्ति (Intelligence) –  

सामान्य रूप से नेता क  अपने अनुयाइय ों से अविक बुक्तद्ध िािा ह ना चावहए। अनेक अध्ययन ों 

द्वारा वसद्ध ह  चूका है वक नेता अनुयाइय ों से अविक बुक्तद्धमान तथा शे्रि बुक्तद्ध के ह ते हैं। Cattell 

and Slice ने अपने अध्ययन में देखा वक नेता अनुयाइय ों से ऊाँ ची बुक्तद्ध के थे। अनेक अध्ययन ों 

से एक र चक वनष्कर्ण वनकिा है। इन अध्ययन ों से पता चिा वक नेता का बुक्तद्ध-स्तर अनुयाइय ों 

से बहुत अविक मात्रा में ऊाँ चा नही ों ह ना चावहए।  

यह भी ध्यान रखना चावहए वक बुक्तद्ध-तत्व वकन पररक्तथथवतय ों में उभरता है, इनके अनुरूप महत्त्व 

रखता है। उदाहरण के विए - एक नेतृत्व की क्तथथवत में वजसमें सूचना एिों मानवसक कुशिता 

आिश्यक है, सबसे अविक बुक्तद्धमान व्यक्ति नेता ह गा, वकनु्त उन पररक्तथथवतय ों में वजनमें की 

वदनचयाण, याोंवत्रक वियाओों आवद की आिश्यकता ह गी, उसमे क ई आिश्यक नही ों है वक 

बुक्तद्धमान व्यक्ति नेता बने।  

 

3. आत्म-हवश्वास (Self-Confidence) –  

नेता में आत्म-विश्वास का गुण पाया जाता है। Brown तथा Harrell के अध्ययन ों से प्रमावणत 

ह ता है वक सफि नेतृत्व के विए नेता में आत्म-विश्वास का ह ना आिश्यक है। नेतृत्व के सभी 

प्रकार ों में एक वनवित मात्रा में इस गुण का उपक्तथथत रहना आिश्यक है।  

 

4. सामाहिकता (Sociability) –  

सामावजकता नेता का एक प्रमुख गुण है। सफि एिों उच्च क वट के नेता हमेशा सामावजक 

जमघट एिों वमत्रता पसोंद करते हैं। उनमें अपने अनुयाइय ों से वमिने तथा उनके विचार ों एिों 

मन िृवत्तय ों क  समझने की तीव्र प्रिृवत्त ह ती है। Sherif तथा Cattell एिों Slice ने यह बताया है 

वक जब नेता में सामावजकता का शीिगुण ह ता है त  इससे उनमें एिों अनुयाइय ों में पारस्पररक 

सम्बन्ध अविक घवनि एिों दृढ़ ह ता है और उनके नेतृत्व की सफिता चरम क वट पर ह ती है।  
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5. इच्छा शक्ति (Will Power) –  

नेताओों में उच्च इच्छा-शक्ति तथा कायण में मगन रहने के गुण ह ने चावहए। इस सम्बन्ध में 

Hanawalt के अध्ययन महत्वपूणण हैं। अनुयाई उस नेता का आदर करते हैं वजसमें की इच्छा-

शक्ति और कायण में िगन के गुण ह ते हैं, कू्ोंवक यह गुण नेता क  अनेक उन समस्ाओों क  हि 

करने य ग्य बनाते हैं वजनक  की अनुयाई हि करने में असफि रह जाते हैं। 

 

6. प्रभुत्व (Dominance) –  

कुछ मन िैज्ञावनक ों द्वारा प्रभुत्व का गुण नेतृत्व के उभारने के विए आिश्यक माना गया है। 

Hunter and Jordan के अध्ययन एिों Richardson तथा Hanawalt के अध्ययन ों ने प्रदवशणत 

वकया है वक नेता अनुयाइय ों से अविक प्रभुत्वशािी ह ते हैं। अन्य अध्ययन ों में प्रभुत्व तथा नेतृत्व 

में सह-सम्बन्ध थथावपत नही ों ह  पाया। Stogdill के सिेक्षण में कुछ ऐसे अध्ययन सक्तिवित वकये 

गए वजन्ह ोंने प्रदवशणत वकया वक नेताओों एिों अनुयाइय ों के प्रभुत्व में क ई अोंतर नही ों था। 

साोंख्यकी रूप में मनहत्वपुणण वनष्कर्ण नेता तथा अनुयाई के बीच में प्रभुत्व के गुण ों में विवभन्नता 

के सम्बन्ध में नही ों पाए गए। इस प्रकार से हम वनष्कर्ण वनकाि सकते हैं वक हमारे पास ज  कुछ 

तथ्य है िे इस बात का सोंकेत नही ों करते हैं वक नेतृत्व प्रभुत्व की आिश्यकताओों पर वनभणर रहता 

है।  

 

7. चमत्कार (Charishma) –  

कुछ नेताओों में एक विशेर् प्रकार का चुम्बकीय आकर्णण ह ता है। यह गुण Kennedy, Hitler 

आवद नेताओों में देखा गया। Max Weber के अनुसार यह एक अिौवकक गुण (supernatural 

quality) है, वजसका आनुभविक अध्ययन (empirical study) असोंभि है। उनके अनुसार विशेर् 

रूप से सोंकट के समय नेता कुछ ऐसा अिौवकक तथा अनह नी कायण कर बैठता है वक ि ग 

आियणचवकत रह जाते हैं। ऐसे नेता के एक ओर प्रशोंसक ह ते हैं और दूसरी ओर कठ र 

आि चक तथा वनोंदक ह ते हैं।  

 

8. बहिमुुखता (Extroversion) –  

विश्वास वकया जाता है वक नेता में बवहमुणखता का शीिगुण पाया जाता है। अोंतमुणखी व्यक्ति 

(introvert) की अपेक्षा बवहमुणखी व्यक्ति के नेता ह ने की सम्भािना अविक ह ती है। कारण - 

ऐसा व्यक्ति अविक ब िता है, दूसर ों से वमिता-जुिता है, तथा ि ग ों क  सोंगवठत करने में 

सफि ह ता है। Mann के अध्ययन से इस विचार का समथणन ह ता है। िेवकन, सभी प्रकार के 

समूह ों के नेतृत्व पर यह बात आिश्यक रूप से िागू नही ों ह ती है।  

 

9. सत्तावाहदता (Authoritarianism) –  

सामान्यतः विश्वास वकया जाता है वक नेता में सत्तािावदता तथा नेतृत्व के बीच नकारात्मक सह-

सम्बन्ध (negative corelation) ह ता है। (Brown, Couch and Denston)  
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इस प्रकार स्पि ह  जाता है वक नेता या नेतृत्व के उपयुणि कई शीिगुण या विशेर्ताएों  हैं। अतः वकसी 

व्यक्ति में िे सभी शीिगुण वजस सोंख्या तथा मात्रा में उपिब्ध ह ते हैं, उसी सीमा तक उसके नेता ह ने 

की सम्भािना अविक ह ती है, यवद अन्य बातें सामान ह ों। 
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